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nAo cAo HoAr D9NG cuA HQI oONc QUAN rRI NAM 2020

vA pHuoI{G Huof{G HOAT DQNG NAM 202r
-----oOo-----

HQi tl6ng Quin tri GDQT) C6ng ty CO phAn Chi6u x4 An Phti (Cty) xin b6o ciio

v6i D4i hQi vC ktit quA ho4t dQng, v0 c6ng t6c cria FDQT trong nlm 2020 vd <tM huong

ho4t dQng kinh doanh trong ndm202I.

I- Ho4t dQng cria HDQT nlm 2020:

1- Thdng tin vd nhin sq HDQT:

HQi d6ng qu6n tri hipn tai g6m c6 05 thanh viOn:

1-0ngV6ThaiScvn - Chirtich

2-BAVOThiryDuong - Thanhvi0n

3- OngHujmhNgqcHflu - Thanhvi6n

4- BdHui,nhThi BichLoan - ThAnhvi0n

5- BePham Thi Luqng - Thanhvi6n

FDqf dd ban hdnh quy6t dinh phdn c6ng cU th6 nhiQm qr cho c6c thdnh vi0n phg

tr6ch theo timg lTnh vgc dC thAm tra c6c nQi dung thuQc thAm quy6n ctra IDQT, d6ng thoi

gi6m s6t, chi dao, d6n ddc C6ng ty tri6n khai thgc hiQn c6c nghf quytit, quy6t dinh cira

FDQT theo linh vgc dugc phdn c6ng.

2- Cfc cuQc hgp ttinh k]:

Cdn cri Luflt Doanh nghiQp, DiCu lQ ho4t dQng cira Cty d6ng thoi thgc hiQn Nghi

quy6t ctra Dpi hQi d6ng c6 dOng thudng ni6n n[m 2020,HDQT tld t6 chric 05 cuQc hqp dinh

lcj, nhim chi d4o vd di6u hdnh ho4t dQng ctra Cty. Ngodi ra, m6t s6 cu6c hqp cAn s1r bilo c6o

cta Ban di6u hdnh Cty, FDQT da m$i T6ng GiSm itdc, K6 to6n truong cirng tham dU.

FDQT cflng thudng xuyOn trao d6i, th6o lufln gifta circ thenh vi6n, cirng ptrOi hqrp gi6i quyi5t

cfc v6n d0 ph6t sinh ngoii c6c Dn hgp chffi thric.

3- T6ng X6t.cfc cuQc hgp vi cic quySt dinh cria IIDQT:

* Nghi quy6t s6 OrfNQ-HDQT-API.Co ngdry 05103120202
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- T6 chirc Dai hQi d6ng c6 d6ng thulng ni0n ndm2020

* Nghi quy6t sii ozfnq-HDQT-API.Co ngiy 2710312020:

- Gia h4n thdi gian t6 chuc Dai hQi cl6ng cd d6ng thudng ni6n ndm2020

* Ngh! quy6t sii OIAq-HEQT-API.Co ngiry 2010612020

- TriQu tQp tO chric D4i hQi <16ng c6 d6ng thucrng ni6n ndm 2020

* Nghi quySt s6 OUIQ-HDQT-API.Co ngiy 2410712020

- MiSn nhigm vd bdu chirc danh Chir tich HQi d6ng quin tri nhipm ky 20IS-2023

* Nghi quy6t sii OSINQ-HDQT-API.Co ngiy 1711212020

- Vay vtSn vd thO ch6p tdi sdn t4i Ng0n Hdng TMCP Ngo4i thucrng ViQt Nam - Chi

nh6nh Nam Binh Ducrng.

4- Ho4t d0ng gi6m sit cfia HDQT Arii vei Tdng Gi6m tl6c vdr cin bQ quin lf

khdc:

- HDQT lu6n tao di6u kiQn thufln lqi nh6t dd f6ng Gi6m d6c vd bQ m6y <tiOu hanh

t6 chric thgc hiQn c6c nhi0m vp cira minh theo DiCu lQ COng ty, nghi quy6t ctra D4i hOi il6ng

c6 dOng vd ctra FDQT.

- IDQT thuong xuyOn gi6m s6t ho4t dQng ctta Ban Tdng Gi6m <16c vd c6c bQ ph4n

qufln |y kh6c nhim dim b6o ho4t dQng cira C6ng ty duo. c an toirn, tuan tht dirng ph6p lu4t,

tri6n khai thUc hiQn theo dring crlc nghf quy6t cira HDQT. TiCp nhin thuong xuy6n vd diy

dir b6o c6o cta T6ng Gi6m d6c.

- Ban di€u hdnh vd cdc c6n bQ quin ly lu6n chri trong, b6m s6t tinh hinh sin xu6t

kinh doanir, tinh hinh tdi chinh, dAu tu xdy dpg co b6n vd dflc biQt ld cdng t6c nhin sU tai

Cry. Thuong xuy€n trao d6i cdng viQc, diAu hnnh Cty th6ng qua c6c cuQc hqp. Tryc ti6p chi

d4o vd tham gia c6c bu6i hgp so k6t, t6ng k6t va c6c cuQc hgp giao ban quan trong cua Cty.

C6ng t6c quin tri Cty cfing du-o. c chri trong vdi viQc xdy dpg moi, hoirn thiQn t6 chtic, c6c

quy che quin ly vd tlng bu6c rlp dgng c6c cdng cg quin tr!hien dai trong C6ng ty.

S- f6t qui ho4t dong kinh doanh cria COng ty nIm 2020 nhu sau:

* Thu$n lgi:

Cry d1ho4t dQng trong linh vqc chiiSu x4 nhi6u ndm, ch6t lugng cta dich vr,r chi6u

x4 tuong AOi On dinh, tao duoc uy tin trOn thi trucrng. Ngdy cing thu hrit khdch hdng, thucrng

hiQu dusc khing dfnh.

hinh enh ngdy cdngddi m6i vd phdt triOn Cty trong mit nhd dAu tu.
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- C6ng ty c6 phAn chiOu x4 An Phf - CN01 ho4t dQng 6 khu v.uc Ddng b6ng Sdng

Cuu Long da girip cho Cty C6 phdn chitiu x4 An Phf ti0p tUc 6n dinh vd phrit tri€n virng

chic, du sirc c4nh tranh trong xu th6 hQi nhdp.

- COng ty c6 phAn chi6u x4 An Phri - CN02 t4i Khu C6ng NghiQp VSIP Bic Ninh s€

girip c6ng ty mo rQng ho4t dQng kinh doanh 6 khu vgc Mi0n Bic, nhi€u co hOi ph6t tri€n

th6m ngdnh hdng m6i vd mang l4i ngu6n thu nhflp 6n dinh cho c6ng ty trong tuong lai.

- Sir dlrng ttit ngu6n lgc vA con ngudi, ngu6n v6n, miiy m6c, thii5t bi tAng hiQu qua

doanh nghiQp vd canh tranh.

* Khd khln: i

- S6n lugng chi6u x? phU thuQc rAt nhi6u vdo thi truong xuSt ttrAu ctng nhu ch6t c
)F

luqng s6n xu6t c6c sin phAm trong ngdnh thiry hii s6n. Trong c6c n[m qua ngu,5n nguy6n jf

liQu thty hii sin chua 6n dinh, khdng <16p img v0 t6c d0 ph6t tri6n xuAt khAu' 
i

- C6ng ty da n6 lqc da d4ng h6a co c6u nginh hdng, chtrng lo4i hing h6a vi hudng

toi nhiAu ddi tuqng kh5ch hdng kh6c nhau d6 vuot qua viQc phu thuQc vio mQt nh6m nh6

ngdnh, tlim bio ngu6n thu cho doanh nghiQp.

* Nhffng k6t qui d4t duqc trong nIm 2020:

*h VO t<6t qui kinh doanh nlm 2020:

STT Chi ti6u
K6 ho4ch

2020
Thqc hiQn

2020
Thqc hiQn 2019

So
sinh

voi KH
2020

So
s6nh
vriti

2019

I
Doanh

thu
185.884.961.13914t.977.754,395r43.323.583.4987638% 99.06%

2

Lqi
nhufln
tru6c
thui5

14.827.027.03753.097.561.27370.425.439.1803 5 8 . 1  l % 75.04%

a
l

Lgi
nhufln

. . 4sau tnue
I  1 .861,621.63045.575.065.38555.970.793.83838422% 8t.43%

K6t qu6 thgc hiQn ctra ndm 2020 v0 doanh thu dat 76.38% so ki5 hoach dit ra, lgi

nhufn sau thu6 d4t384.22% so liO ho4ch.

* Vd tinn hinh tri6n khai cdc dg 6n iliu tu:

,( Dr; rfln xiy dgng nh]r miy chi6u x4 An Ph[- Chi nhflnh 02 tli Bic Ninh :

- Ngdy 18'th6ng 5 ndm 2018, Cty da duo.c cAp gi6y chimg nhan d6ng ky hoat <tQng

Chi nh6nh }2tqiB6c Ninh. 
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- Ngdy 23 thtng 10 ndm 2018 dugc UBND Tinh Bic Ninh, ban quin ly citc KCN c6p

gi6y chimg nh4n ddng ky itAu tu cho dq 6n Nhd m5y chi6u x4 An Phu

- Ngdy 28 thdng 12 ndm 2018 B0 Khoa hgc vd cdng nghO, Cgc an todn birc xa vd h?t

nh6n c6p gi6y ph6p tiOn hdnh c6ng viQc brlc x4 (Xdy d\rng ccv sd bric x4) cho Cty tai tinh

BAc Ninh.

- Theo ti0n d0 thgc hiQn dq 6n :

+ Tri thSng l0l20l8 d6n th6ng 612020: xdy dlmg v6n phdng nhd xucrng

+ Th6ng 712020 d6n th6ng 1212020: 6p ddt m6y m6c thi0t bi vd vdn hdnh ch4y thri j

+ Th6ng ll202l: chinh thric <li vdo ho4t dQng. il

Tuy nhi6n tu thang 1212020 do 6nh huong cira i14i dich Covid-I9 <lang di6n bii5n t

phric tpp n6n 6nh huong d6n ti6n dQ cua dg 6n Nhd m6y chitiu x4 t4i BAc Ninh.

Ddy chuy€n m6y chiOu xa dd lip xong thii5t bi, dU ki€n ch4y thu vd di vio ho4t dQng :

ngdy 01/0412021. D6y ln ddy chuyOn hiQn dai, t.u dQng h6a cao, n€n ngoii chuyOn gia

dtln tu ChAu Au ra, kI su cria c6c nudc kh6c kh6ng thO thay thi5 d giai do4n ch4y n6ng,

vQn hanh chinh thfc ndy.

Theo d6, do d4i dich Covid-I9, nu6c Y ban hdnh chinh s6ch phong t6a, ViQt Nam

cfing dimg miSn c6p thi thUc tu ngdy 21312020. Chuy€n gia c6ng nghQ ky thuit cao

kh6ng th6 sang ViQt Nam nOn ddy chuy€n bi chflm titln <lQ so vcvi ti6n d0 chung cua dU

6n.

Ngay sau khi dai dich Covid-I9 du-o.c ki6m so6t, chuy0n gia dd sang dC vfn hd.mh,

dua ddy chuydn chi6u x4 vdo hoat dQng.

- Th6ng 512021h4ng mpc kho lanh dd hodn thiQn d0 dua vio sri dgng. Chinh thtc

nh4n hdng luu kho.

* DW 6n Trung tffm nghiOn crfru vdr phit tri6n ftng dFng c6ng nghQ chiiiu x4

(APTRA):

- Ngdy 22/1112020 dugc Ban quin ly Khu C6ng Nghe Cao Thdnh PhO H6 Chi Minh

c6p ci6y chimg nhQn ddng ky dAu tu . '

Ngdy 2711212020 chinh thirc ky Hqp ddng thu€ d6t v6i ban Quan Ly Iftu Cdng

, NBhQ Cao Thdnh Ph6 HO Chi Minh.

Th6ng 0312021: Thdnh lap C6ng Ty CP Chil5u Xa An Pht - Chi nh6nh 03 tai Tai

Khu C6ng Nghe Cao, Thdnh Ph6 Thri Eric, Thdnh PhO Hd Chi Minh, ViQt Nam



- Hien dang tri6n khai vd hodn thdnh c6c thtr tuc cAn thitlt. ThUc hiQn theo cht trucrng

cta DHDCD ndm 2018 da th6ng qua.

- pe dat dugc nhftng k6t qud tr6n, H6i <l6ng qudn tri dd chi d4o, ki6m tra, gi6m srit

bQ m6y diOu hdnh Cty tudn thtr ddy dtr c6c quy dinh cira ph6p luflt trong kinh doanh. Thric

dAy thUc hiQn dring Nghiquyet Dai hQi d6ng cd d6ng, Di0u lQ ho4t tlQng vd c6c quy chi5 cria

Cty, cU th6 nhu sau:

- Thuong xuy0n t6 chric c6c phiOn hgp tryc titip d€ xem x6t, th6ng qua c6c biio c6o,

d6nh gi6 ktit quA kinh doanh cria C6ng ty vd dua ra circ dlnh huong ho4t <lQng cho C6ng ty.

FDQT dd c6 nhfing chtr truong, quy6t dinh nhim chi d4o kip thcri vd t4o di0u kiQn thuan lqi

cho Ban di0u hdnh C6ng ty hodn thanh nhipm vg tr0n co sd tinh thdng nhAt cao cliua circ

thdnh vi6n FDQT.

- Ctrc thanh vi6n HDQT da tich cgc ph6i hqp, h6 trg c6ng t6c diAu hdnh trong ho4t

dQng kinh doanh. T6 chirc hgp dinh kj,tryc tiep de ki6m tra, d6nh gi6 ki5t qua ho4t ttQng

kinh doanh cria C6ng ty nhim chi dao kip thoi girip Ban t1i6u hdnh C6ng ty hoan thAnh

nhiem vu cta minh theo dring Di0u lQ vd Quy ctr6 tal chinh.

- FIDQT tr.uc ti6p bdn bac, chi d4o, dua ra nhinrg biQn ph6p cu th€ d0 th6o gd nhirng

kh6 khdn trong kinh doanh.

- LuOn cflp nhat nhirng th6ng tin moi, phdn tich, dU b6o tinh hinh, xu hu6ng ph6t

tri6n, chi d4o T6ng Gi6m d6c COng ty cic chri trucmg dAu tu, kinh doanh sao cho t4n dqng

trOt nhimg.lqi th6 cta chinh phu h6 tro doanh nghiQp vC tai su6t, ''rd thuiS. fmqT d6 chi tlao

C6ng ty lflp k6 hoach sri dgng v6n hqp lj gita v6n vay vd vi5n t.u c6, ttmg budc cung c6 h9

th6ng tii chinh virng ch6c cua C6ng ty.

- HDQT dd thpc hiQn nghi€m tric viQc gi6m srit tdi chinh theo Didu l0 cta C6ng ty,

chcbilo c6o tdi chinh dugc lQp dring thoi han dugc ki6m to6n boi COng ty ki6m todn dQc lflp

c6 clir di6u kien du-o. c UBCKNN cdng nhQn. Dim b6o tinh minh b4ch, 16 rdng, chinh x6c

trong ho4t dQng ctra C6ng ty.

- Thlrc hiQn nghiOm tric b6o cao tinh hinh qudn tri Cdng ty vd b6o c6o thulng ni6n

theo dinh k! gui UBCKNN vd So giao dlch chimg kho6n Tp.HCM dring quy ttinh cua Ph6p

1u0t.

C6c phi6n hqp FIDQ I dOu c6 bi0n bin vd nghi quy6t, d6m b6o nguy€n tic da s6

t6n thdnh. Ngay sau khi c6 nghi quytit dCu kip thoi cdng b6 trdn *ebsite cira Cty vd ddng t6i

tr€n c6c phuong tiQn truyOn th6ng theo quy <linh hien hAnh.
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II- Phuong hud'ng nilm2O2lz

Mpc ti0u cira HDQI- trong ndm 2021 ld ti6p tr;c duy tri <Id tlng trucrng, 6n tllnh

trong hopt dQng s6n xu6t kinh doanh bing viQc di6u hanh hiQu qui co cdu dich vu chii5u x4

cho phu hqp v6i tirng thoi di6m kh6c nhau trong n6m, vi vQy HQi ddng quin tri thting nhAt

vdi c6c chi ti6u kti hoach tdi chinh nFm202l ctia T6ng Girlm <16c Cty trinh Dai hQi cO tt6ng

nhu sau:

- TOng doanh thu : 178.159.043.336 tl6ng

- Lqi nhu4n truoc thu6 : 2.513.153.397 ddng

- Lqi nhuQn sau thu€ : 2.010.522.717 d6ng

III- K6 ho4ch illnh hurSmg cria HDQT trong dii h4n:

- Tim kitim co hQi da dpng h6a ngdnh ngfrA nnn doanh trong c6c linh v.uc Cdng ty

c6 thO m4nh, k0t hqrp v6i viQc ndng cao ch6t luqng cung c6p dich vu <Lip img y€u ciu ngdy '

cdng cao cho kh6ch hdng.

- fOi ea h6a lgi ich cho cO d6ng, k€t hqp c6 chinh s6ch phu ho-p d6 gifr chdn nguoi

lao dQng gAn b6 l6u ddi v6i C6ng ty, nh6t ld c6c chuyOn vi6n trong linh v.uc ndng lugng, h4t

nhdn, chi6u x4 v6i viQc ddm b6o thu nhap vi chdm s6c quyOn lgi chinh d6ng cho nguoi lao

dQng. Kh6ng nglng tim tdi cac gihiph6p <lC ndng cao gi5 tri c6 phi6u vir uy tin cta C6ng ty

trOn thi trudng chimg kho6n.

- Xdy dpg C6ng ty hu6ng tdi sq ph6t tri6n bAn virng, thgc hiQn ilung Ph6p luat, hai

hod lqi ic[ cira c6c Nhd dAu tu vdr nguoi lao dQng.

IV- Thn lao HDQT :

l- Thn ho HDQT nilm 2020:

Cdn cri Nghi quyOt cria Dai hQi ddng c6 d6ng thucrng ni6n nim 2020, mric thir lao

FDQT dugc thqc hiQn theo qr.ry dinh, cU th6 nhu sau:

- Cht tich FIEQT : 14.000.000 <I6ng/th5ng.

- Thenh vi€n FDQT: 12.000.000 d6ngith6ng'

2- DO nghi mfc thri lao 2021: ,

Cdn cr? vdo di€u kiQn ho4t dQng thlrc tO t4i COng ty, HOi d6ng quan triCty kinh tinh

j dai hOi d6ng cO d6ng dO xu6t mirc thu lao ndm 2021.

DO thgc hiQn duo. c cAc chi ti0u ndm 2021 vdk6 hoach nhfng ndm titip theo, FDQT

cAn thgc hiQn ki€n quy6t c6c giAi ph6p sau ddy:
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- FglQT nd lUc h6t sirc minh trong viQc dinh huong chi6n luo. c ph6t tri€n kinh

doanh cria Cty, tdng cudng c6ng t6c qu6n tri, h6 trq s6t sao ho4t dQng kinh doanh cira Ban

diAu hdnh d6 mqi hoat dQng cria Cty ti6p tpc hodn thiQn v6i muc tiOu ph6t tri€n b6n veng.

- Gi6m s5t ch{t chd vd kip thoi chi d4o c6c ho4t dQng ctra Ban di6u henh. Duy tri

tinh hinh tdi chinh ldnh m4nh, nghiOn ciru vd 6p dpng c6c cdng cp quin tri rui ro tai chffi,

dim b6o thgc hiQn hiQu qu6 nghi quyi5t vd hodn thanh cdc chi ti6u du-o. c dai hQi ddng cO

d6ng ndm 2021thlngqua.

-Dhy m?nh cdcho4t ilgng mo rQng dAu tu, qui.ng b6 thucmg hiQu, xric ti6n thuong

m4i, md rQng thi trudrng nhim nAng cao gi6 trf c6 phi6u APC tr0n thi trucrng chimg khoan

th6ng quac6c chi ti€u doanh thu vi lgi nhufln.

- C6 chiOn lugc gi6 ci phi hqp, da dAng, ning dQng de phn hgp vcri nhi6u tinh

hudng kh6c nhau cria kh6ch hdng vd hiQu qui ctra Cty. Tfln dpng mgi co hQi dC tlng doanh

thu vd lqi nhufln trOn c6c ming kinh doanh chri ch6t cua Cty.

- Tdng culng hon nira tinh chuyOn nghiQp trong phUc v.u kh6ch hdng, ndng cao ch6t

lugng dich vU truydn th6ng, tQn tAm vdi dfch v.u hau m6i ch6m s6c kh6ch hang ... mo rQng

thi trunng bing c6ch cung cAp dich vr,r chitiu x4 mcri, nh[m d4t dugc hiQu qr16 cao nh6t c6

thO cho vtin dAu ff ctra cic c6 d6ng t4i Cfy.

- IIDQT xin dugc gtri t6i todn th6 quy vi cO d6ng loi chric sfc kho6, h4nh phric vd

thinh vugng, chric Dai hQi thirnh c6ng tdt de.p.l.
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