CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHIEU XA AN PHU Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
S6: 03/BCPH-HPQT Binh Duwong, ngay 25 thang 06 nam 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

Hoi ddng Quan tri (HDQT) Cong ty C phan Chiéu xa An Phu (Cty) xin bao céo
voi Dai hoi vé két qua hoat dong, vé cong tac ctia HDQT trong nam 2020 va dinh hudng
hoat dong kinh doanh trong nam 2021.

I- Hoat dong cia HPQT nam 2020:

1- Théong tin vé nhan sy HPQT:

Hoi déng quan tri hién tai gdm c6 05 thanh vién:

1- Ong V& Théi Son - Chutich

2-Ba Vo Thuy Duong - Thanh vién
3- Ong Huynh Ngoc Hau - Thanh vién
4- BaHuynh Thi BichLoan - Thanh vién
5- Ba Pham Thi Lugng - Thanh vién

HD'QT da ban hanh quyét dinh phan cong cu thé nhiém vu cho cac thanh vién phu
trach theo ting linh vuc dé thdm tra cic ndi dung thudce thAm quyén cua HPQT, dong thoi
giam sat, chi dao, don déc Cong ty trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cta
HDQT theo linh vyc dugce phan cong.

2- Cac cudc hop dinh ky:

Can ctr Luat Doanh nghiép, Didu 18 hoat dong cta Cty dong thoi thuc hién Nghi
quyét cta Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién nim 2020, HDQT da t6 chire 05 cude hop dinh
ky nhim chi dao va diéu hanh hoat dong cua Cty. Ngoai ra, mot s6 cudc hop can su bao céo
ciia Ban diéu hanh Cty, HDQT da moi Téng Giam dbc, Ké toan trudéng cung tham du.
HDPQT cling thudong xuyén trao d6i, thao luan giita cac thanh vién, cling phéi hop giai quyét
cac van dé phat sinh ngoai cac 1an hop chinh thuec.

3- Tong két.cac cude hop va cac quyét dinh cia HPQT:

* Nghi quyét sé 01/NQ-HPQT-APLCo ngay 05/03/2020:
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- T4 chirc Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2020
* Nghi quyét s6 02/NQ-HPQT-APLCo ngay 27/03/2020:
- Gia han thoi gian t6 chtc Pai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2020
* Nghi quyét s6 03/NQ-HPQT-APLCo ngay 20/06/2020
- Triéu tap t chirc Dai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2020
* Nghi quyét s6 04/NQ-HPQT-APLCo ngay 24/07/2020
- Mi&n nhiém va biu chic danh Chu tich Hi dong quan tri nhiém ky 2018-2023
* Nghi quyét s6 05/NQ-HPQT-APLCo ngay 17/12/2020
- Vay vén va thé chdp tai san tai Ngan Hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi
nhanh Nam Binh Duong.
4- Hoat dong gidm sat cia HPQT dbi véi Téng Giam dbc va cdn bd quan Iy
khac:
- HPQT ludn tao diéu kién thuan lgi nhat dé Tong Gidm dbc va bd may diéu hanh
t6 chirc thuc hién cac nhiém vu ctia minh theo Diéu lé Cong ty, nghi quyét ctia Dai hoi dong

cb dong va ctia HDQT.

- HDQT thuong xuyén giam sat hoat dong cta Ban Téng Giam dbc va cac bd phan
quan 1y khac nhim dim bao hoat dong cua Cong ty duoc an toan, tudn thu ding phap luat,
trién khai thuc hién theo dung cac nghi quyét cia HDQT. Tiép nhan thuong xuyén va day
dt bao cao cua Tdng Giam déc.

- Ban diéu hanh va cac can bd quan ly ludn chu trong, bam sét tinh hinh san Xuét
kinh doanh, tinh hinh tai chinh, dau tu xay dung co ban va dic biét la cong tac nhan sy tai
Cty. Thudong xuyén trao d6i cong viée, didu hanh Cty thong qua cac cude hop. Truc tiép chi
dao va tham gia cac budi hop so két, tdng két va cac cudc hop giao ban quan trong cua Cty.
Céng tac quan tri Cty ciing duge chu trong véi viée xay dung méi, hoan thién t6 chirc, cac

quy ché quan ly va tig budc ap dung cac cong cu quan tri hién dai trong Cong ty.
5- Két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty nim 2020 nhuw sau:
* Thuén lgi:

- Cty da hoat dong trong linh vuce chiéu xa nhidu nam, chit luong cua dich vu chiéu
xa tuong d6i dn dinh, tao dugc uy tin trén thi truong. Ngay cang thu hut khach hang, thuong
hiéu dugc khang dinh.

- P6i ngii quan ly didu hanh cta Cty da c6 nhiéu chuyén bién trong moi mét dé dua

hinh 4nh ngay cang d6i mai va phat trién Cty trong mét nha dau tu.
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- Cong ty c6 phan chiéu xa An Phtt — CNO1 hoat dong & khu vue Pdng bang Song
Ctru Long da giup cho Cty Cb phén chiéu xa An Phu tiép tuc 6n dinh va phat trién vimg
chéic, dii stre canh tranh trong xu thé hoi nhap.

- Cong ty cb phin chiéu xa An Phi — CNO2 tai Khu Cong Nghiép VSIP Béc Ninh s
gitip cong ty m& rong hoat dong kinh doanh ¢ khu vuc Mién Béc, nhidu co hdi phat trién
thém nganh hang méi va mang lai ngudn thu nhap 6n dinh cho cong ty trong tuong lai.

- Str dung tbt nguén luc vé con nguoi, ngué)n vbn, may moc, thiét bi tang hiéu qua
doanh nghiép va canh tranh.

* Khé khan:

- San lugng chiéu xa phu thudc rat nhiéu vao thi truong xuét khau ciling nhu chét
luong san xuit cac san pham trong nganh thuy hai san. Trong cac nam qua ngudn nguyén
liéu thay hai san chua én dinh, khong dap tng vé toc do phat trién xuat khau.

- Cong ty da nd luc da dang hoa co cdu nganh hang, chung loai hang hoa va hudong
t6i nhiéu ddi tuong khach hang khac nhau dé vuot qua viéc phu thudc vao mét nhom nho
nganh, ddm bao ngudn thu cho doanh nghiép.

* Nhirng két qua dat dwge trong nam 2020:

4 V& két qua kinh doanh nim 2020:

So So |
Ké hoach Thuwe hién sanh sanh
s ] ) : - 19
STT | Chi tieu 2020 2020 Thue hién 20 véi KH i
2020 2019
Doanh
1 i 185.884.961.139 | 141.977.754.395 | 143.323.583.498 | 76.38% 99.06%
Loi
nhuan
2 - 14.827.027.037 | 53.097.561.273 | 70.425.439.180 | 358.11% 75.04%
thué
Loi
3 | nhuan 11.861.621.630 | 45.575.065.385 | 55.970.793.838 | 384.22% | 81.43%
sau thué

Két qué thyc hién cta nim 2020 vé doanh thu dat 76.38% so ké hoach dit ra, loi
nhuén sau thué dat 384.22% so ké hoach.

4 V& tinh hinh trién khai cic dy 4n dAu tu:
* Dy 4n xay dung nha may chiéu xa An Pha- Chi nhénh 02 tai Biic Ninh :

- Ngay 18 thang 5 nam 2018, Cty déa duoc chp gidy ching nhan dang ky hoat dong
Chi nhanh 02 tai Bic Ninh.
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- Ngay 23 théng 10 nim 2018 dwge UBND Tinh Béc Ninh, ban quan 1y cac KCN cap
gidy chimg nhén dang ky d4u tu cho dy 4n Nha may chiéu xa An Phu

- Ngay 28 thang 12 nim 2018 B9 Khoa hoc va cong nghé, Cuc an toan birc xa va hat
nhén cdp gidy phép tién hanh cong viéc birc xa (Xay dung co so buc xa) cho Cty tai tinh
Bic Ninh.

- Theo tién d¢ thuc hién du 4n :

+ Tir thang 10/2018 dén thang 6/2020 : xay dung van phong nha xuong

+ Thang 7/2020 dén thang 12/2020 : lap dat may méc thiét bi va van hanh chay thir

+ Thang 1/2021 : chinh thuc di vao hoat dong.
Tuy nhién tir thang 12/2020 do anh huong cua dai dich Covid-19 dang dién bién

phttc tap nén anh huéng dén tién do ctia dw 4n Nha méy chiéu xa tai Béc Ninh.

Day chuyén méy chiéu xa di l4p xong thiét bi, du kién chay thir va di vao hoat dong
ngay 01/04/2021. Pay la day chuyén hién dai, tu dong héa cao, nén ngoai chuyén gia
dén tir Chau Au ra, k§ su ctia cac nude khac khong thé thay thé & giai doan chay nong,
van hanh chinh thirc nay.

Theo do, do dai dich Covid-19, nudc Y ban hanh chinh sach phong toa, Viét Nam
cling dimg mién cip thi thuc tir ngay 2/3/2020. Chuyén gia cong ngh¢ ky thuét cao
khong thé sang Vi€t Nam nén day chuyén bi cham tién do so véi tién do chung cua du
an.

Ngay sau khi dai dich Covid-19 duoc kiém soat, chuyén gia da sang dé van hanh,

dua day chuyén chiéu xa vao hoat dong.

- Thang 5/2021 hang muc kho lanh dd hoan thién dé dua vao sir dung. Chinh thirc
nhin hang luu kho.

* Dy 4n Trung tdm nghién ciru va phat trién ing dung cong nghé chiéu xa
(APIRA) :

- Ngay 22/11/2020 duge Ban quéan Iy Khu Céng Nghé Cao Thanh Phd H6 Chi Minh
cép Gidy chimg nhén déng ky dau tu .

- Ngay 27/12/2020 chinh thirc k}; Hop ddng thué dit v&i ban Quan Ly Khu Cong
Nghé Cao Thanh Phd H6 Chi Minh.

- Thang 03/2021: Thanh lap Cong Ty CP Chiéu Xa An Phu - Chi nhanh 03 tai Tai
Khu Cdng Nghé Cao, Thanh Ph6 Thi Dirc, Thanh Phé Hb Chi Minh, Viét Nam



- Hién dang trién khai va hoan thanh cac thi tuc can thiét. Thuc hién theo chu truong
cua PHDCD ndam 2018 da thong qua.

- Pé dat duoc nhitng két qua trén, Hoi dong quan tri da chi dao, kiém tra, giam sat
bo may didu hanh Cty tuén thi dly di céc quy dinh ctia phép luat trong kinh doanh. Thic
day thuc hién ding Nghi quyét Dai hoi déng cb dong, Diéu 1é hoat dong va cic quy ché cua
Cty, en thé nhu sau:

- Thuong xuyén t6 chirc cac phién hop truc tiép dé xem xét, thong qua cac béo cdo,
danh gia két qua kinh doanh cua Cong ty va dua ra cac dinh huéng hoat dong cho Cong ty.
HPQT d4 c6 nhitng chil truong, quyét dinh nhdm chi dao kip thoi va tao diéu kién thuan loi
cho Ban diéu hanh Céng ty hoan thanh nhiém vu trén co s& tinh thong nhit cao cua cac
thanh vién HDQT.

- Céc thanh vién HDQT da tich cuc phdi hop, hd tro cong tac diéu hanh trong hoat
dong kinh doanh. Té chirc hop dinh ky truc tiép dé kiém tra, danh gid két qua hoat dong
kinh doanh ctia Céng ty nhim chi dao kip thoi gitip Ban diéu hanh Céng ty hoan thanh

nhiém vu ctia minh theo dung Diéu 1& va Quy ché tai chinh.

- HBQT truc tiép ban bac, chi dao, dua ra nhitng bién phap cu thé dé thao g& nhimng
khoé khan trong kinh doanh.

- Ludn cép nhét nhitng thong tin mdi, phén tich, du béo tinh hinh, xu huéng phat
trin, chi dao Téng Giam ddc Cong ty cac chii truong dau tu, kinh doanh sao cho tan dung
hét nhitng.1oi thé cua chinh phtt hd trg doanh nghiép vé 13i sudt, vé thué. HDQT da chi dao
Céng ty 1ap k& hoach sir dung vén hop 1y gitra v6n vay va von tu cé, timg budc clng cb hé
théng tai chinh vimg chic ctia Cong ty.

- HPQT da thue hién nghiém tc viéc gidm sat tai chinh theo Diéu 1é ctia Cong ty,
céac bao cdo tai chinh duoc lap dung thoi han duoc kiém todn boi Cong ty kiém toan doc lap
c6 du diéu kién duoc UBCKNN cong nhan. Pam bao tinh minh bach, rd rang, chinh xac
trong hoat dong ctua Cong ty.

- Thuc hién nghiém tic bao cdo tinh hinh quan tri Céhg ty va bao cao thuong nién
theo dinh ky giri UBCKNN va S¢ giao dich chimg khoan Tp.HCM dung quy dinh cua Phép
luat.

- Céc phién hop HDQT déu co bién ban va nghi quyét, dam bao nguyén tic da 5O
tan thanh. Ngay sau khi ¢6 nghi quyét déu kip thoi cong bd trén website cuia Cty va déng tai
trén cac phuong tié;l truyén thong theo quy dinh hién hanh.
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I1- Phwong hwéng nim 2021:

Muc tiéu ctia HPQT trong nam 2021 la tiép tuc duy tri da tdng trudng, 6n dinh
trong hoat dong san xuét kinh doanh bing viéc diéu hanh hiéu qua co cAu dich vu chiéu xa
cho phit hop véi timg thoi diém khac nhau trong nam, vi vy Hoi ddng quan tri thong nhat
véi cac chi tiéu ké hoach tai chinh ndm 2021 cia Téng Gidm ddc Cty trinh Dai hoi ¢6 dong

nhu sau:
. Téng doanh thu - 178.159.043.336 dong
. Loi nhuan trudc thué : 2.513.153.397 dong
. Loi nhuén sau thué : 2.010.522.717 dong

III- Ké hoach dinh hwéng cia HPQT trong dai han:

- Tim kiém co hdi da dang hoa nganh nghé kinh doanh trong céc linh vuc Cong ty
c6 thé manh, két hop vdi viée nang cao chit luong cung chp dich vu dap ung yéu cdu ngay
cang cao cho khach hang.

- Téi da héa lgi ich cho ¢b dong, két hop c6 chinh sach phit hop dé gitr chan ngudi
lao dong gn bé lau dai vai Cong ty, nhét 1a cdc chuyén vién trong linh vuc ning lugng, hat
nhan, chiéu xa vdi viéc dam bdo thu nhap va cham soc quyén lgi chinh dédng cho ngudi lao
dong. Khong ngung tim to1 cac giai phap d8 nang cao gia tri c6 phiéu va uy tin cua Cong ty
trén thi truong chirng khoan.

- X4y dung Cong ty huong toi su phat trién bén vimg, thuc hién dung Phép luat, hai
hoa loi ich cua cac Nha dau tu va ngudi lao dong.

IV- Thu lao HDQT :

1- Thu lao HPQT niim 2020:

Can o Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2020, mirc thu lao
HDQT duogc thuc hién theo quy dinh, cu thé nhu sau:

- Chu tich HPQT  : 14.000.000 dong/thang.

- Thanh vién HPQT: 12.000.000 dong/thang.

2- Pé nghi mire thu lao 2021: (

Cin cir vao diéu kién hoat dong thuc té tai Cong ty, Hoi dong quan tri Cty kinh trinh
dai hoi déng cb dong dé xuét mac thu lao ndm 2021.

Pé thuc hién duoc cic chi tiéu ndm 2021 va ké hoach nhimng nam tiép theo, HPDQT
can thuc hién kién duyét cac giai phap sau day:
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- HPQT nd luc hét sitc minh trong viéc dinh huéng chién luoc phat trién kinh
doanh cta Cty, ting cudng cong tac quan tri, hd trg sat sao hoat ddng kinh doanh cua Ban
diéu hanh dé moi hoat dong cta Cty tiép tuc hoan thién véi muc tidu phét trién bén vitng.

- Giadm sat chit ché va kip thoi chi dao cac hoat dong cia Ban diéu hanh. Duy tri
tinh hinh tai chinh lanh manh, nghién ctu va 4p dung céc céng cu quén tri rui ro tai chinh,
dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét va hoan thanh céc chi tiéu duoc dai hdi ddng cb
dong nam 2021 thong qua.

- Déy manh cac hoat dong md rong dau tu, quang ba thuong hiéu, xic tién thuong
mai, m& rong thi trudng nhim nang cao gi4 tri cb phiéu APC trén thi truong ching khoan

thong qua cac chi ti€u doanh thu va lgi nhuén.

- C6 chién lugc gia ca phi hop, da dang, ning dong & phu hop véi nhiéu tinh
huéng khac nhau ctia khach hang va hiéu qua ctia Cty. Tan dung moi co hoi dé tang doanh

thu v loi nhudn trén c4c mang kinh doanh chii chét ctia Cty.

- Tang cudng hon niva tinh chuyén nghiép trong phuc vu khach hang, nang cao chit
luong dich vu truyén théng, tan tam véi dich vu hdu mai cham séc khach hang ... m& réng
thi trudng béng cach cung cép dich vu chiéu xa méi, nhim dat duoc hidu qué cao nhét ¢6

thé cho vdn déu tu clia cac cb dong tai Cty.

- HPQT xin dugc gt to1 toan thé quy vi cb d6ng 101 chic strc khoé, hanh phiic va
thinh vuong, chic Pai hoi thanh cong t6t dep./.

TM. HQOI PONG QUAN TRI

vO THAI SON

Digitally signed by CONG TY CO PHAN

P CHIEU XA AN PHU
CO N G TY C DN: C=VN, S=Binh Dwong, L=Thuan An,

CN=CONG TY CO PHAN CHIEU XA AN

X = PHU,
P HAN C H I E U 01D.0.9.2342.19200300.100.1.1=MST:
3700480244
< Reason: | am the author of this document
XA AN PHU &=

Date: 2021-06-04 16:33:23
Foxit Reader Version: 9.1.0




		2021-06-04T16:33:23+0700
	CÔNG TY CỔ PHẦN CHIẾU XẠ AN PHÚ
	I am the author of this document




